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Una aproximación al perfil estratégico de las cooperativas de trabajo asociado. 

Análisis aplicado a las artes gráficas de la comunidad valenciana.

Joan Ramón Sanchís Palacio y Ana Redondo Cano

Las CTAs desempeñan un importante papel en el fomento del autoempleo colectivo al tiempo que 
han de competir con el resto de empresas de capitales en igualdad de condiciones. Las grandes 
transformaciones sociales y económicas acontecidas durante la última década obliga a que las 
empresas sean cada vez más competitivas; dicha competitividad va a depender en gran medida 
de la capacidad de las empresas para aprovechar sus fortaleza y mejorar aquellos aspectos en los 
que se presentan debilidades. El objetivo del presente trabajo se centra, mediante el empleo de la 
técnica del perfil estratégico, en averiguar dónde residen las principales fortalezas y debilidades 
de las CTAs que operan en el sector de artes gráficas en el ámbito de la Comunidad Valenciana.

Palabras clave: artes gráficas, cooperativa de trabajo asociado, comunidad valenciana, perfil 
estratégico.

Workers Cooperatives play an important role in the promotion of collective self employment. At 
the same time, they have to compete with capital enterprises in equal conditions. Enterprises 
have been forced to be more competitive because of the great social and economic changes in the 
last decade; this competitiviness is going to depend mainly on the enterprises' aptitude for 
exploiting their strengths and improving those aspects where them have weaknesses. The aim of 
this article is to discover, using the strategic profile technique, where are the main strengths and 
weaknesses of the workers cooperatives which operate in the graphic sector in the Valencian 
Community.
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